
  ١٤٠١ ) مركز تحقيقات داروهاي گياهي رازيعملياتيبرنامه راهبردي (

  :  مشخصات برنامه راهبردي

    چشم انداز :

  مركز تحقيقات رازي در بين مراكز تحقيقاتي بايومديكال كشور  ارتقا جايگاه

  ماموريت: 

 تلاش براي افزايش تعداد طرحهاي تحقيقاتي مشترك با ساير دانشگاه ها و مراكز  -١

 عداد طرحهاي محصول محور تاثيرگذارجهت افزايش تتلاش  -٢

  

  اهداف كلان برنامه راهبردي: 

  فرصت  تهديد  نقاط ضعف  نقاط قوت  عنوان هدف كلان  رديف
رايزني جهت انعقاد تفاهم نامه در راستاي ماموريت   ١

  هاي مركز
  

اعضاي هيات علمي متخصص  وجود
در زمينه هاي رسيدن به اهداف 

  مركز

عدئم پايبندي مستمر در   كمبود تجهيزات 
  قراردادهاي طرفين

وجود منابع غني و در دسترس بودن گياهان 
  دارويي بومي

تصويب طرح هاي تاثيرگذار مرتبط با نياز دارويي و   ٢
  پزشكي كشور

عدم رغبت صنايع   اثرگذارتسهيل در تصويب طرح هاي 
دارويي و غذايي جهت 

  همكاري موثر

مغايرت با مفاد امتيازدهي 
  مراكز تحقيقاتي كشور

وجود مراكز درماني استان جهت همكاري 
  طرح هاي كارآزمايي باليني

  

  



  

  استراتژي ها::  ١هدف كلان 

  عنوان استراتژي   رديف 
  تحقيقاتي و سازمان هاي مرتبط برگزاري نشست با روسا و مسئولين مراكز   ١
  تصويب طرحهاي تحقيقاتي  در برگزاري منظم شوراهاي پژوهشي براي تسريع   ٢

  

  

  : هدف عيني:  ١: استراتژي  ١هدف كلان 

  علل عدم تحقق  ١٤٠٠درصد پيشرفت در سال ارزشيابي   شاخص اندازه گيري  عنوان هدف عيني  رديف
اقناع روسا و مسئولين مراكز تحقيقاتي و سازمان ارائه پتانسيل هاي مركز جهت   ١

  جهت همكاري هاي مرتبط
      تعداد طرح ها و مقالات مشترك

      بازديد حضوري   معرفي تجهيزات و امكانات فيزيكي مركز تحقيقات داروهاي گياهي رازي   ٢

  

  : هدف عيني:  ٢: استراتژي  ١هدف كلان 

  علل عدم تحقق  ١٤٠٠درصد پيشرفت در سال ارزشيابي   شاخص اندازه گيري  عنوان هدف عيني  رديف
      تعداد طرح ها، مقالات و محصولات  انتخاب اعضاي هيات علمي فعال و مجرب براي شوراي پژوهشي  ١
      حضور فعال و موثر در جلسات شورا   تخصيص امتياز پژوهشي جهت ارتقاي اعضاي شوراي پژوهشي فعال  ٢

  



  

  : فعاليت : ١: هدف عيني   ١استراتژي :  ١هدف كلان 

  مستندات   بودجه (ريال)  تاريخ پايان  تاريخ شروع  مسئول   عنوان فعاليت  رديف
      ١٤٠١  ١٤٠٠  معاون مركز –رئيس   برگزاري جلسات توسط رئيس و معاون مركز با ساير مراكز تحقيقاتي  ١

  

  : فعاليت : ٢: هدف عيني   ١: استراتژي  ١هدف كلان 

  مستندات   بودجه (ريال)  تاريخ پايان  تاريخ شروع  مسئول   عنوان فعاليت  رديف
تهيه ليست تجهيزات و امكانات فعال مركز براي ارائه به ساير مراكز   ١

  تحقيقاتي
      ١٤٠١  ١٤٠٠  معاون مركز –رئيس 

  

  : فعاليت : ١: هدف عيني   ٢: استراتژي  ١هدف كلان 

  مستندات   بودجه (ريال)  تاريخ پايان  تاريخ شروع  مسئول   عنوان فعاليت  رديف
      ١٤٠١  ١٤٠٠  معاون مركز –رئيس   انتخاب اعضاي هيات علمي بر اساس مقالات و بذون داد پژوهشي (رزومه)   ١

  

  : ها: فعاليت ٢: هدف عيني   ٢: استراتژي  ١هدف كلان 

  مستندات   بودجه (ريال)  تاريخ پايان  تاريخ شروع  مسئول   عنوان فعاليت  رديف
      ١٤٠١  ١٤٠٠  معاون تحقيقات  امتيازدهي پژوهشي بدون اعمال سقف امتياز   ١
      ١٤٠١  ١٤٠٠  معاون تحقيقات  ارائه تشويقي مالي  ٢



  

  : ها : استراتژي  ٢هدف كلان 

  عنوان استراتژي   رديف
  برگزاري نشست با صنايع دارويي و مراكز باليني  ١
  اثرگذار در شوراي پژوهشي مركزاولويت دهي به طرح هاي كارآزمايي باليني و   ٢

  

  : اهداف عيني :  ١: استراتژي  ٢هدف كلان 

  علل عدم تحقق  ١٤٠٠درصد پيشرفت در سال ارزشيابي   شاخص اندازه گيري  عنوان هدف عيني  رديف
      تعداد پژوهش عملكردي  به منظور توسعه دارو و يا درمان ارائه نتايج تحقيقاتي موفق داراي پتانسيل  ١
      تعداد جلسات مشترك  سنجش نيازها و امكانات طرفين همكاري   ٢

  

  : اهداف عيني :  ٢: استراتژي  ٢هدف كلان 

  علل عدم تحقق  ١٤٠٠درصد پيشرفت در سال ارزشيابي   شاخص اندازه گيري  عنوان هدف عيني  رديف
      بودجه تخصيص يافته  تامين و پرداخت بودجه به طرح هاي كارآزمايي باليني و اثرگذاراولويت در   ١
      بودجه و امتياز پژوهشي  ارائه مشوق هاي مالي و امتياز جهت ارتقا و پايش  ٢

  

  

  



  : فعاليت ها:١: اهداف عيني  ١: استراتژي  ٢هدف كلان 

  مستندات   بودجه (ريال)  پايانتاريخ   تاريخ شروع  مسئول   عنوان فعاليت  رديف
تهيه گزارش از پژوهش هاي موفق داراي پتانسيل توليد دارو يا استفاده در   ١

  درمان
      ١٤٠١  ١٤٠٠  كارشناس پژوهشي

  

  : فعاليت ها:٢: اهداف عيني  ١: استراتژي  ٢هدف كلان 

  مستندات   بودجه (ريال)  تاريخ پايان  تاريخ شروع  مسئول   عنوان فعاليت  رديف
      ١٤٠١  ١٤٠٠  كارشناس پژوهشي  بازديد طرفين و تهيه بروشور از تجهيزات و امكانات  ١

  

  : فعاليت ها:١: اهداف عيني  ٢: استراتژي  ٢هدف كلان 

  مستندات   بودجه (ريال)  تاريخ پايان  تاريخ شروع  مسئول   عنوان فعاليت  رديف
      ١٤٠١  ١٤٠٠  امور مالي  كارآزمايي باليني و اثرگذارتخصيص بودجه بدون نوبت به طرح هاي   ١

  

  : فعاليت ها:٢: اهداف عيني  ٢: استراتژي  ٢هدف كلان 

  مستندات   بودجه (ريال)  تاريخ پايان  تاريخ شروع  مسئول   عنوان فعاليت  رديف
      ١٤٠١  ١٤٠٠  معاونت تحقيقات  تخصيص بودجه جهت تشويقي  ١
         معاونت تحقيقات  سقفارائه امتياز پژوهشي بدون   ٢
         معاونت تحقيقات  اعمال ضريب ويژه براي امتيازات پژوهشي ارتقا  ٣

  



  

  لاين هاي مركز تحقيقات داروهاي گياهي رازي: 

  ترتيب   عنوان لاين  رديف
    طراحي و توسعه فرمولاسيون هاي دارويي براي تركيبات فعال گياهان دارويي  ١
    بهينه سازي تكنيك ها براي افزايش متابوليت هاي ثانويه يا افزايش راندمان استخراج آن ها از ارگانيسم هاشناسايي پارامترها و   ٢
    استخراج، جداسازي و تعيين خصوصيت تركيبات فعال بيولوژيكي مشتق از گياهان دارويي  ٣

  

  فهرست اولويتهاي مركز تحقيقات داروهاي گياهي رازي: 

  ترتيب   عنوان اولويت   رديف
    مطالعه استفاده سنتي از گياهان دارويي بعنوان منبعي براي كشف و توسعه دارو   ١
    انيمطالعه اثرات بيولوژيك تركيبات گياهي از قبيل اثر بر روي بيماري هاي متابوليك، باكتري ها، قارچ ها، انگل ها، التهاب، سلول هاي سرط  ٢
    رگذار در عملكرد هاي تركيبات مشتق از گياهان داروييشناسايي مكانيسم ها و مولكول هاي هدف اث  ٣
    مطالعه خواص شيميايي و بيولوژيكي تركيبات استخراج شده از ساير ارگانيسم ها  ٤
    استخراج، جداسازي و تعيين خصوصيت تركيبات فعال بيولوژيكي مشتق از گياهان دارويي  ٥
    عنوان منبعي براي كشف و توسعه دارومطالعه استفاده سنتي از گياهان دارويي به   ٦
طاني، استرس اكسيداتيو، مطالعه اثرات بيولوژيكي تركيبات گياهي از قبيل اثر بر روي بيماري هاي متابوليك، باكتري ها، قارچ ها، انگل ها، التهاب، سلول هاي سر  ٧

  ..انزيم ها، مولكول هاي كوچك و
  

    هدف اثرگذار در عملكردهاي تركيبات مشتق از گياهان داروييشناسايي مكانيسم ها و مولكول هاي   ٨
    مطالعه خواص شيميايي و بيولوژيكي تركيبات استخراج شده از ساير ارگانيسم ها  ٩
    ارگانيسم هاشناسايي پارامترها و بهينه سازي تكنيك ها براي افزايش متابوليت هاي ثانويه يا افزايش راندمان استخراج آن ها از   ١٠
      طراحي و توسعه فرمولاسيون هاي دارويي براي تركيبات فعال گياهان دارويي  ١١



  

  

  

  

 


